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>Ă��ĂƐĂ�ĚĞů�^Žů��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ��ŽͲKǁŶĞƌƐ
�ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�DĞĞƚŝŶŐ

DĂǇ�ϵ͕�ϮϬϭϲ
ϭϴϳϱϳ�^͘�,ŝŐŚǁĂǇ�ϯϳϳ͕��ƌĞƐƐŽŶ͕�dy

�Ăůů�ƚŽ�KƌĚĞƌ͗

WƌĞƐŝĚĞŶƚ�sŝĐŬŝ�sĂŶŶĂƚƚĂ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�Ăƚ�ϭ͗ϬϮ Ɖ͘ŵ͘ ��ƋƵŽƌƵŵ�ǁĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ �ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌƐ�:ĞƌƌǇ��ŝŐĂŝŶĞƌŽ͕�'ĂǇůĞŶ��Žǆ͕�^ƚĞǀĞ�'ĂŶĚǇ͕ �ĞŶ�,ĂƌďŽƵƌ͕ �ƵĚ >ŽǁĂĐŬ
ĂŶĚ��ĂŶĚǇ�>ĂŵĞů͘ �ƐƐŝƐƚĂŶƚ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ��ĞŶŶŝƐ�zŽƌŬ ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ŝŶ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ͘

�ƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�DŝŶƵƚĞƐ�ĨƌŽŵ�DĂƌĐŚ�ϭϰ͕�ϮϬϭϲ͗

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ��ĂŶĚǇ�>ĂŵĞů�ŚĂĚ�ĞŵĂŝůĞĚ�ƵŶĂƉƉƌŽǀĞĚ�DŝŶƵƚĞƐ�ƚŽ�Ăůů�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘ ��ŵŽƚŝŽŶ�
ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ��ĞŶ�,ĂƌďŽƵƌ͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�^ƚĞǀĞ�'ĂŶĚǇ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ďǇ�
Ăůů͘�� �ƉƉƌŽǀĞĚ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŵĂŝůĞĚ ďǇ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ��ĂŶĚǇ�>ĂŵĞů ƚŽ�ƚŚĞ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĞƐŽƌƚ�
ŽĨĨŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ĨŝůŝŶŐ͕ ĂŶĚ ƚŽ ^ƚĞǀĞ�'ĂŶĚǇ ƚŽ ƉŽƐƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽǁŶĞƌƐ͛ ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͘

WƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ZĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�KĨĨŝĐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͗

dƌĞĂƐƵƌĞƌ�'ĂǇůĞŶ��Žǆ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ǇĞĂƌͲƚŽͲĚĂƚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘�ZĞǀĞŶƵĞƐ�ĂƌĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ƐŽ�ĨĂƌ�
ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ƉŽƐƐŝďůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŵŽƌĞ�ŽǁŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ƉĂǇŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĨĞĞƐ�ƵƉĨƌŽŶƚ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƐƉĂĐŝŶŐ�ŽƵƚ�
ƚŚĞŝƌ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͘���ůƐŽ͕�ĨŽƌĞĐůŽƐƵƌĞ�ŶŽƚŝĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽǁŶĞƌƐ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ǁĂŶƚŝŶŐ�
ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ͘��dŚĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĨŽƌĞĐůŽƐƵƌĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĨŝŶĂůŝǌĞĚ�ŝŶ�:ƵŶĞ�ŝƐ�ϯϭ�
ƵŶŝƚƐ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ϰϰ�ƵŶŝƚƐ�ůŝƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ĨŽƌĞĐůŽƐƵƌĞ�Ăƚ�ŽƵƌ�ůĂƐƚ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘��dǁŽ�ĚĞĞĚĞĚ�ǁĞĞŬƐ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŽůĚ�ƚŽ�ŶĞǁ�ŽǁŶĞƌƐ�ĂŶĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ŵŽƌĞ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƐŚŽƌƚůǇ͘���ůƐŽ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ǁĞƌĞ�
ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĚĞĞĚͲďĂĐŬƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŽǁŶĞƌƐ�ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Žƌ�ŽƚŚĞƌƐ͘��WƵďůŝĐŝǌŝŶŐ�ŝŶ
ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌ�ƚŚĂƚ ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐĂŶ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞĐĞĂƐĞĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ͛�ƵŶŝƚ�ƵŶƚŝů�ƚŚĞ�ĚĞĞĚ�ŝƐ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ĂŶ�ŝŵƉĂĐƚ͘

^ƚĂĨĨ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂƌĞ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ƉůĂŶŶĞĚ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�ĨĞǁĞƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƌƚ�ŽĨĨŝĐĞ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�
ƉŽŝŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŵĞŶ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨƵůů�ϰϬͲŚŽƵƌ�ǁĞĞŬƐ�ůĂƚĞůǇ͘�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�
ĂŶĚ�^ƵƉƉůŝĞƐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�;ƚĂŬĞŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ƐŝŶĐĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ƐƉůŝƚ�
ƚŚĞƐĞ�ŝƚĞŵƐ�ŽƵƚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇͿ�ĂƌĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĂďŽǀĞ�ƉůĂŶ͕�ĚƵĞ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ ƌŽ ŝƚĞŵƐ�^ƚĞǀĞ�ǁŝůů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƌĞƐŽƌƚ�ƌĞƉŽƌƚ͘

�ĂŶĚǇ�>ĂŵĞů�ŵŽǀĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚ�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͕�:ĞƌƌǇ��ŝŐĂŝŶĞƌŽ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ƚŚĞ�
ŵŽƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽƚŝŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ͘



Ϯ

ZĞƐŽƌƚ�ZĞƉŽƌƚ

sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�^ƚĞǀĞ�'ĂŶĚǇ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ�ŚĂƐ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƌƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨƵůů�
ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�DĂǇ͕�:ƵŶĞ�ĂŶĚ�:ƵůǇ͘�^ĂƌĂ��ĂůĚĞƌĂƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŚŝƌĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ŽĨĨŝĐĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƐƵŵŵĞƌ͕�ƉĞŶĚŝŶŐ�ŚĞƌ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĐŚĞĐŬ͘��^ŚĞ�ǁŝůů�ƚƌĂŝŶ�ǁŝƚŚ�^ĂƌĂŚ�DŽŶƚĞůůŽ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐĞ�
ƌŽƵƚŝŶĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ƵŶƚŝů�ƐŚĞ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͘� &ŝůŽŵĞŶŽ�
^ĂůǀŝĚĂƐ�ƋƵŝƚ�ĂƐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ƚĞĐŚ ŝŶ��Ɖƌŝů͘��^ŚĞůůǇ�ŚĂƐ�ŚŝƌĞĚ�ŚŝƐ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ͕��ŚĞƐƚĞƌ�DŽŶƚĞůůŽ͕�
ǁŚŽ�ŚĂƐ�ϵ�ǇĞĂƌƐ͛�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ Ăƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƌĞƐŽƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚ͕ ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ŚŝƐ�Ϯ�ǁĞĞŬƐ͛�
ŶŽƚŝĐĞ͘��,Ğ�ůŝǀĞƐ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ĨƌŽŵ�ůĂ��ĂƐĂ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ ĂůƐŽ ƚŽ�ůŽĐŬ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƉŽŽů�ŐĂƚĞ�
Ăƚ�ϭϭ�Ɖ͘ŵ͘ ĞĂĐŚ�ŶŝŐŚƚ͘

�ŽŵƉůĞƚĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ƚƵď�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƵŶŝƚ�ϭϬϲ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ƚŽŝůĞƚ�ĂŶĚ�ǀĂŶŝƚǇ͕�
ǁŚŝĐŚ�ĐŽƐƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�&ŝů ƋƵŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ͕ ƐŽ�ŝƚ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�ŽƵƚ͘�dŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ďĂƚŚƌŽŽŵ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ǁĂƐ�ĂďŽƵƚ�ΨϮ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ͕�ďƵƚ�ĨƵƚƵƌĞ�ƚƵď�
ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽƐƚ�ŵƵĐŚ�ůĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƚĞĐŚƐ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ͘ dŚĞ�ƚƵď�
ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƵŶŝƚ�ϭϭϮ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ůƵůů�ŝŶ�ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ͕�ƉƌŽďĂďůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂůů͘��dŚĞ�
ǁĂƐŚĞƌͬĚƌǇĞƌ�ƵŶŝƚ�ŝŶ�ϭϬϯ�ǁĂƐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ͘��dŚĞ����ĐŽŶĚĞŶƐĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ĨŽƌ�ƵŶŝƚƐ�ϭϬϲ͕�ϮϬϲ�Θ�
Ϯϭϯ͕�ƐŽ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽǁ�ƵƐĞĚ�ƵƉ�Ăůů�ƚŚĞ����ƵŶŝƚƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�ϰ�ŵŽƌĞ͘

dŚĞ�ƚŝůĞ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�Őƌŝůů�ƐƚĂƚŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶĚ�Ă�ŶĞǁ�ŚŽƚ�ƚƵď�ĐŽǀĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ŽƌĚĞƌĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ĐŽǀĞƌ�ďƌŽŬĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĚĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƵŶͲƌĞƉĂŝƌĂďůĞ͘����ŶĞǁ�ĐŽŶƚƌŽů�
ƉĂŶĞů�ŽǀĞƌůĂǇ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ŽƌĚĞƌĞĚ͘��WĂůŵ�ƚƌĞĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƌĞĞǌĞǁĂǇ͕�ŽŶ�>ĞĞǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�
ďĂĐŬ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ďĞĞŶ�ƚƌŝŵŵĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŬůĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁĂƐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ͘�dŚĞ�t/&/
ƉƌŽďůĞŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞƐŽůǀĞĚ͘��dŚĞ�ƚǁŽ�͚ďƵƐƐ͛�ďŽǆĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƌŽƵƚĞƌ�ǁĂƐ�ƵƉŐƌĂĚĞĚ͘��dŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŶŽ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�Žƌ�ĐŽŶŶĞĐƚŝǀŝƚǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ�
ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�DĂƌĐŚ͘

^ŚĞůůǇ�ŚĂƐ�ƌĞĂƌƌĂŶŐĞĚ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐĞ�ůĂǇŽƵƚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂůŝƚǇ ĂŶĚ�DĞĞƚ�ƚŚĞ�DĂŶĂŐĞƌ�
ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŽŽů�ĂƌĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƌƚ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƚŝĂůůǇ�ĨƵůů͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͘��KƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƌŽƵƚŝŶĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƵŶƚŝů�
ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ƐĞĂƐŽŶ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ǀĞŐĞƚĂƚŝŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�>ĞĞǁĂƌĚ�ĞŶƚƌǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƵƚ�
ŽŶ�ŚŽůĚ͘��dŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ�ůŽŽŬƐ�ŐƌĞĂƚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ ƚŝŵĞ͘

��ŵŽƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƌƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ��ĂŶĚǇ�>ĂŵĞů͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�:ĞƌƌǇ��ŝŐĂŝŶĞƌŽ͕�
ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ďǇ�Ăůů͘

ZĞǀŝĞǁ�ŽĨ ŽƵƌ��ĞĞĚͲ�ĂĐŬ�ƉŽůŝĐǇ

^ƚĞǀĞ�'ĂŶĚǇ�ƐĂŝĚ�ŚĞ�ĚŝĚ�ƐŽŵĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ǁŚŽ�ŽĨĨĞƌ�ƚŽ�ďƵǇ�ƚŝŵĞƐŚĂƌĞ�ĚĞĞĚƐ�ĨƌŽŵ�
ŽǁŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ƚŝŵĞƐŚĂƌĞƐ͘��,Ğ�ƐĂŝĚ�ƚŚĞǇ�Ăůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů�ĚŽůůĂƌ�
ĂŵŽƵŶƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ŽĨĨ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌƐ͛�ŚĂŶĚƐ�ʹ ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ĨƌŽŵ�ΨϮ͕ϱϬϬ�ƚŽ�Ψϱ͕ϬϬϬ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ǀĞƌǇ�
ƵƉƐĐĂůĞ�ďĞĂĐŚ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ΨϭϬ͕ϬϬϬ͘���ǀĞŶ ĂĨƚĞƌ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƉĂǇŵĞŶƚ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽƵƌ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŽƐĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ ŵĂǇ�Žƌ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĞǀĞƌ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ĚĞĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŝƚ�ŽƵƚ�



ϯ

ŽĨ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌƐ͛�ŶĂŵĞƐ͕�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ůŝĂďůĞ�Ɛƚŝůů�ĨŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĨĞĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ůĞĂǀĞƐ�ƵƐ�ŶŽ�
ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ďƵƚ�ƚŽ�ĨŽƌĞĐůŽƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞĞĚƐ͘����ĞŶŶŝƐ�zŽƌŬ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŽŶ�Ă�ĐĂƐĞͲďǇͲĐĂƐĞ�ďĂƐŝƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉŽůŝĐǇ�ĨŽƌ�ĚĞĞĚŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƵŶŝƚƐ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘���ĨƚĞƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂŵŽŶŐ Ăůů�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͕ ŝƚ�ǁĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘

KƚŚĞƌ��ƵƐŝŶĞƐƐ

&ĞĞĚďĂĐŬ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐŽŽĚ�ĨƌŽŵ�ŽǁŶĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞůĂǆĞĚ�/W�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƌƚ�ŝƐ�ĨƵůůĞƌ�
ĨŽƌ�DĂǇ�ƚŚĂŶ�ŶŽƌŵĂů͘��tĞ�ǁŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƵŶƚŝů�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�
ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ͘��dŚĞ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�Ĩŝůů�ƚŚĞ�ƵŶŝƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐůŽǁ�ƉĞƌŝŽĚƐ͘

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ��ĂŶĚǇ�>ĂŵĞů�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶƐƵŵĞƌ�ZĞƉŽƌƚƐ ĂƌƚŝĐůĞ�ŽŶ�ƚŝŵĞƐŚĂƌĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�
ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ͘��dŚŝƐ�ĂƌƚŝĐůĞ�ǁĂƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
�ŶŶƵĂů�KǁŶĞƌƐ͛�DĞĞƚŝŶŐ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ͘

�ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ ZĞƐŽƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂƌĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗
DĂǇ�ϮϬ�ʹ Ϯϳ sŝĐŬŝ�sĂŶŶĂƚƚĂ͕��ĞŶ�,ĂƌďŽƵƌ͕�;ĂůƐŽ�^ƚĞǀĞ͛Ɛ�ǁŝĨĞ��ĂƌƌŝĞͿ
DĂǇ�Ϯϳ�ʹ :ƵŶĞ�ϯ �ĂŶĚǇ�>ĂŵĞů�;ƐƚĂǇŝŶŐ�Ϯ�ǁĞĞŬƐͿ
:ƵŶĞ�ϯ�ʹ ϭϬ �ĂŶĚǇ�>ĂŵĞů͕�^ƚĞǀĞ�'ĂŶĚǇ͕�'ĂǇůĞŶ��Žǆ�;ĨŽƌ�ĨŽƌĞĐůŽƐƵƌĞƐͿ
:ƵŶĞ�ϭϳ�ʹ Ϯϰ :ĞƌƌǇ��ŝŐĂŝŶĞƌŽ
:ƵůǇ�ϴ�ʹ ϭϱ ^ƚĞǀĞ�'ĂŶĚǇ
�ƵŐ�ϱ�ʹ ϭϮ �ĞŶ�,ĂƌďŽƵƌ

�ĚũŽƵƌŶŵĞŶƚ
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�sŝĐŬŝ�sĂŶŶĂƚƚĂ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ��ŽĂƌĚ�DĞĞƚŝŶŐ�ĨŽƌ DŽŶĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�Ϯϳ͕�ϮϬϭϲ͕�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�Ăƚ�ϭ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͕͘�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ ŵĞĞƚŝŶŐ�ǁĂƐ�ĂĚũŽƵƌŶĞĚ�Ăƚ�Ϯ͗ϭϳ Ɖ͘ŵ͘��

^ƵďŵŝƚƚĞĚ ďǇ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ��ĂŶĚǇ�>ĂŵĞů
�ƉƉƌŽǀĞĚ :ƵŶĞ�Ϯϳ͕�ϮϬϭϲ ĨŽƌ�ĨŝůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�


